ESTADO DO ACRE
PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL
CAMARA MUNICIPAL DE MANCIO LIMA
COMISSAO DE PLANEJAMENTO

Objeto: Registro de precos visando a futura Contratagio de empresa para Fornecimento de Combustivel
(Gleo diesel $10, Oleo diesel comum e Gasolina comum) destinado a atender as necessidades da Camara
Municipal de Mancio LimalAC.

1, Para fins de elaboragfio do Mapa de Riscos a ser adotado nas ContratagBes e Aquisighes realizadas pela
Camara Municipal de Méancio Lima - Acre foram consideradas as sequintes nomenciaturas e parametros:

| - Risco: pomﬁlﬂadadaamﬁaﬁadeummnﬂqmtemwmmmaﬁmmmdmobﬁﬁmda
organizagao,

Il - Gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliar, administrar e controfar potenciais
eventos ou situagbes e fomecer seguranga razoével no alcance dos objetivos organizacionais;

IIi - Dano: resultado do evento de risco que gera impactos negativos ao processo de contratagso.

IV - Probabllidade: refere-se & possibilidade de ocorréncia do evento.

Para a aferigo da Escala de Probabilidade, foi utiiizada a analise quaniitativa e qualitativa, uma vez que foi
considerada a frequéncia de ocomréncia em como da expectativa da ocoméncia dos eventos dos riscos constatados
com base em entrevistas com os gestores dos setores envolvidos, conforme mestra o Quadro 01,

Quadro 01 - Escala de probablidade de riscos

possibilidades de ocoméncia.

™ TR

Evento usual, com grandes possibilidades .
Alta e >= 3 constatacies 3

V - Impacto: representa o efeito resultante da ocorréncia do evento de risco.
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Para definicao do peso foi realizada uma anélise qualitativa junto aos setores envolvidos, com o intuito de avaliar
as consequénclas de impacto negativo para cada risco identificado.
Quadro 02 - Escala de impactos de riscos

Descricdo Peso
N&o afeta aos objetivos ou inviabiliza parte da contratagao. 1
Toma Incerto ¢ alcance dos objetivos ou inviabiliza parte da 2
contratagao.
Toma improvavel o alcance dos objetivos ou inviabiliza a contratagdo 3

em sus lotalidade.

VI - Matriz de Nivel de Risco: o nivel de um risco & determinado pela combinagao das suas consequéngias para
& organizagao (impacto) e a chance de ocoméncia (probabliidade).

De acordo com a avaliagéo realizada sobre a probabiiidade de ocomréncia do risco e seu impacto, & definido o
Nivel de Risco. Essa escala de nivel de risco & enconirada a partir da multiplicag3o do nivel de probabilidade pelo
impacto do risco, como mastra a Matriz de Nivel de Riscos no Quadro 03:

Quadro 03 Matriz de nivel de Risco - Andlise _n‘.?_uantftativa

A priorizagao define quals riscos merecem ser tratados, dependendo do Apetite a Risco.

O apetite a risco & a quantidade de risco, em sentido mais abrangente, que 2 entidade se dispde 3 aceitar na
busca por agregar valor aos servigos prestados para 2 sociedade (COSO, 2006), Portanto, a Matriz de Nivel de
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Os niveis de tolerancia a riscos 30 definidos como:

a) Nivel de RiscoAceitavel, quando o Nivel de Tolerdncia atinge os valores entre 1 e2

b) Nivel de Aceltagio Intermediaria do Risco, quando o Nivel de Tolerancia alinge valoresentre 3e 4 g,

¢) Nivel de Risco Inaceitavel, quando o Nivel de Tolerancia atinge valores superiores a4,

Os riscos considerados nas escalas de tolerancia 't%ﬂade'mm'aﬂgmquemm
reportados e qua autorizagies & agdes especificas sejam demandadas.

{ Nivel de Tolerancia considerado “Aceitavel® requer uma analise do custo-beneficio da imptantag3o de controle
para mitiga-io.

Riscos que aparecem acima da linha de tolerancia, ou seja, no limite enire os cnitérios Aceitavel e Inaceitavel ndo
podmaaramétﬂssamqmsejarnmmWnive!deaumﬁdm superior,

Vil - Tratamento dos m:mmimIMammmmmmmemﬁaﬂmd&
forma a reduzir as ameagas acs objetives de aquisicBes de materiais e confratagdes de servicos na Camara
Municipal de Mancio Lima/AC,

Essasmsmslasasﬁnbaseaiasnmseguinteseshﬁég:ﬁas:

a) Evitar: maﬁmmngemmmrbmssausummmmmdmmmﬁudmaﬂmmam
geram 0s 1iscos;

b}RaﬂuzinSmadm&asmedidaspararedm‘rapmbﬂhiﬁadamaimpactndnsrbma.w.abémnn,mnbm.
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¢) wmmmmmmmmmmmmmmwmm
uma porg8o dos riscos para oufra parte, mas sem elimind-los.

d) Aceitar: Nenhuma medida € adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos, ou ndo se
conseguiu identificar oulra estrategia de resposta adequada.

Vil - Agdo preventiva: medida aplicada pela organizag3o para fratar os riscos, de modo a reduzinds a
probabilidade de ocomréncia de um determinado evento de risco & aumentar a possibilidade de que os objelivos e
as metas organizacionais estabelecidos sejam alcangados;

IX - Agdo de contingéncia: medida a ser tomada apds a constatagdo da ocomréncia do evento de risco cujo
objetivo & tratar o risco e reduzir o impacto das consequéncias da ocorréncia do evento;

X - Monitoramento de riscos: Essa etapa é responsavel pela tarefa de Moniforamento e Conirole de Riscos.

Erealizada por meio de atividades continuas de monitoramento, avaliagies independentes ou uma combinagdo
de ambos os métodos, Dentre as principais atividades, destacam-se:

a) Monitorar se o perfil de risco esta mudando;

b) Tomar as agbes preventivas e comefivas necessarias;

¢} Garantir que o gerenciamento de riscos esta sendo efetivo;
d) Atualizar registros de riscos e documentos relacionados;
&) Documentar ligdes aprendidas com plano de acgao,

CAMARA MUNICIPAL DE MANCID LIMA - ACRE
CNPJ N° 04 510277000115
AV. JAPIIM N* 1260-CENTROD - CEP £0.020-000

FONE (38) 3343-1102 - FAX {68) 3343-1192 - E-MAIL: camamsmanciobmafigmall com




b

ESTADO DO ACRE
PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL
CAMARA MUNICIPAL DE MANCIO LIMA
COMISSAO DE PLANEJAMENTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

MAPA DE RISCOS PARA CONTRATACOES E AQUISICOES REALIZADAS PELA
CAMARA MUNICIPAL DE MANCIO LIMA - ACRE .

FASE 1: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

AUSENCIA OU APRESENTAGAQ DE ARTEFATOS DE
PLANEJAMENTO COM ESPECIFICAGOES E JUSTIFICATIVA
4 INSUFICIENTES

o Nao atendimento ac principio da motivagdo;
« Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) plblicos;
» |mpossibilidade de contratar (suspens3o por mandado de seguranga
devido as imegularidades);
« Inducao de especificagbes indevidamente restritivas;
¢ DiminuigSo da competicdo e aumento indevido do custo da contratagdo;
« Compra ou contratagao nao produz resultados capazes de atender a
\ necessidade da insfituicao.

o Verificar os arefatos de planejamento e o
Documento de Formalizagso da Demanda.

Auséncia: A equipe de planejamento deve emitir
despacho solicitando & unidade demandante para
gque conste no processo a |Justificativa das Equipe de

quantidades demandadas que embasa a contratago. planejamento da
+ |nsuficiéncia: A equipe de plansjamento deve contratagdo

solicitar & unidade demandante justificativa com
glementos suficientes que subsidism a contratacao.

AUSENCIA DE PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO

| o Auséncia de controle dos prazos relacionados & conclusdo da
20
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e Possibilidade de ocoméncia de fracionamento de despesa;

« Desperdicio de recursos plblicos;

» Descontinuidade da contratagio para demandas continuadas.
Media

Alto

e Promover divuigacio a respeito da
necessidade de incluso das demandas no Plano de

Contratagbes Anual, Secretaria
s Aulorizar apenas confralagles que estejam Demandante
#tluldaana!’ianode(}mhata@ﬁesﬁma!

l. Realizar & ca citacdo dos servidores.

« Unidade demandante inclusdo da
demanda no Plano de Contratagbes Anual (se ainda
houver tempo para o0s procedimentos de
contratagao), )
« Promogagdo do contrato, s& servigo continuado, Orgao demandante
ou acréscimo de quantitativo, se fomecimento;

« (Contratagdo emergencial para atendimento da
necessidade pdblica, com eventual apuragdo de
responsabilidade em razdo da descontinuidade.

QUANTITATIVO SUBESTIMADO OU SUPERESTIMADO
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» Celebrag2o de aditivos contratuais que podeniam ter sido evitados;
* Violagao ao principio da economicidade devido a0 aumento no nimero
de licitagbes para 0 mesmo objeto;
» Potencial quebra da padronizag3o dos produtos contratados:
* Perda da economia de escala no caso de celebragao de aditivos ou de
rezlizagao de novas contratagbes, o que leva a custo final maior do qua no
caso de se efetuar uma Gnica contratagiio com a soma das quantidades
contratadas separadamente;
Atraso na execugio das atividades;
Comprometimento orcamentario desnecessério;
Problemas na execugdo contratual;
Desperdicio de recursos plblicos;
Problemas e custos adicionals de armazenamento;
Formecedor induzido a criar falsas expectativas.

Média
Alto

ﬁmmnhhsﬁwﬁmpamnqmﬁme
encarta, se for o caso, planilhas & documentos

comprobatérios dos levantamentos realizados que Equipe de
demonstrem ¢ dimensionamento: planejamento da
« Preenchimento de checklist; contralagao

o Solicitar do Grgdo dmandm dados de
-H.w

qm’mtruu ou mﬁzaqm de nova licitagdo na
hipbtese de superagao do limite legal; Fiscal do Contrato
» Celebragdo de termo aditivo para diminuigio do
| guantitativo.

ERRO NO CALCULO DO PREGO ESTIMADO (PESQUISA DE
. PRECOS)
*+ Resultados de licitaglo com precos superiores aos praticados no
mercado (pregos superestimados);
» Licitagao deserta (sobrepreco);
» Nao atendimento ao principio da economicidade.
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legislagao vigente.

* Apuracdo de responsabilidade dos servidores

e E—

AUSENCIA DE PADRONIZAGAQ DOS ARTEFATOS DE
PLANEJAMENTO
* Divergéncias textuais entre os artefatos de planejamento;
* Dificuldade e demora na revis3o de documentos:
* Replicagdo de emos recomentes e J detectados em procedimentos
| anteriores;
* Problemas na execugdo contratual.
Alta

Alto

| « Esmboragio de documentos padro;

| « Utiizar documentos padrao e indicar eventuais
altaragbes realizadas a fim de facilitar a conferéncia
o _

ARTEFATOS DE PLANEJAMENTO INCOMPLETOS OU
INCONSISTENTES

CAMARA MUNICIFAL DE MANCIO LIMA — ACRE
CRPJ N* 04 510.27770001-15
AV, JAPIM N* 1280-CENTRO - CEP 65 550-000
FONE (58) 3343-1182 - FAX {68} 33431152 - E-MAIL camasamansiclima@amaii com




ESTADO DO ACRE
PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL
CAMARA MUNICIPAL DE MANCIO LIMA
COMISSAO DE PLANEJAMENTO

AUSENCIA DE PREVISAO DE CONSEQUENCIAS PARA A
CONTRATADA CASO NAO MANTENHA AS CONDIGOES DE
HABILITACAO EXIGIDAS NA LICITACAO

* Retomno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios
de habilitagao e qualificagao da licitag3o.

Alta
Médio

* AdocBo de modelos de editais que estabelecam
& obrigagao da confratada de manter, durante loda
a execucao do contrafo, todas as condigies de 4
habilitag@o e qualificaco exigidas na licitagdo, bem W&"dp“ da
como clausula de penalidade para o contratagéo
madknplmumadémuladegamﬁamnﬁahﬂ

Que preveja a execucdo da garantia para
ressarcimento dos valores e indenizacbes devidos
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| & Administragio pela nao manutencdo das
condicdes, além das penalidades |4 previstas em
Lei,

AUSENCIA DE RESERVA ORCAMENTARIA

* Impossibilidade de contratagao.

FASE 2: SELEGCAO DO FORNECEDOR

| FALTA DE PUBLICACAD DOS ATOS NECESSARIOS A VALIDADE
DO PROCESSO LICITATORIO

- Elﬁéndaﬁﬁmmﬂi
* Desrespeito a legislagéo vigents,

Alta
Medio
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* Suspender a abertura da licitagao e providenciar
| a publicacio; "
*_Determinar & anulago e o refazimento dos atos. | Orgao demandante

HADWMMWWMWMPM

_ APURAR CONDUTAS DE LICITANTES
. memmammmmm
fraude.

* Incluir no edital padrao previsao de Instauracgo Equipe de
de procedimenfo administrativo para apurar planejamento da
condutas passiveis de punicao; contratagdo
» Determinar a instauracio do procedimento Agente de
administrativo para apurag@o de condulas de contratagao ou
| licitantes pass aniics ne Dreqosi

IVES

APRESENTACAO DE RECURSO POR LICITANTE

- ﬁﬂa&amﬂ:ﬂhmnbdanmm.pimﬁmquamgma
contratagao;
* Prejuizos 3s atividades da Administragao,
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Alta
Alto

,nmnantnﬁas
contratagbes do Plano de Contratagdes Anugl,
praz0 adequado para andlise de eventuais
m%mmmmnﬁahq&s

CoOmpiexas

o Anatara oo daimpugnacio eponter
Questionamentos nos prazos legais; e
¢ Em caso de ;;;mm devuh:‘c:r O processo m‘"@mﬂ"m'm
para a equips de planejamento da contratagio :
solicitando correg3o; PRgosiS

| e Reagendar o certame.

' -Hmmamdomm.mm@
continuado, ou acréscimo de quantitativo, se
formecimento;

¢ Promover :;nmmmﬁp emergencial, caso o prazo Orgao demandante
para analise do recursc comprometa o atendimento
da necessidade pibiica,
HOMOLOGAGAO DE EMPRESA COM HABILITAGAQ IRREGULAR OU
INIDONEA
» Contratagao imegular:

» Nao atendimento s condigdes de habilitagéo exigidas rio art, 62 da Lel
Federal n° 14.133/2021,

Baixa
Alto

] . . — st . = &
apresentada pelo licitante referente  habiltagao, nos W“ﬂm

termos do art, 62 da Lel Federal n° 14.1332021 | Ccontratagio

conforme especificacdes do edital, pregoeno
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-Dmmﬁmrﬁlﬁmm F—
.mmwmammm mﬂa;hﬂu

HOMOLOGAGAQ DE LICITAGAQ EM VALOR DIVERGENTE DO
NEGOCIADO

* Nao atendimento ao principio da economicidade.

FASE 3: GESTAO DO CONTRATO

CONTRATADA NAO MANTEM DURANTE A FASE DE EXECUCAQ
CONTRATUAL A REGULARIDADE FISCAL
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* Nao atendimento a0 art Qz,kldfaumldal.a Federal n® 14,133/2021;
. PmmmMmdﬁﬂnmmaM;

* Possivel descontinuidade de servico decorrente da impossibilidade
profogacao da vigéneia contratual,

AUSENCIA DE DESIGNAGAO FORMAL DOS SERVIDORES PARA A
FISCALIZAGAO CONTRATUAL

* * Descumprimento do art. 117 da Lei Federal n® 14.133/2021,

impossibilitando o acompanhamento da execugo contratual,

. - M@ €xecucdo confratual em virude de auséncia de
fiscalizagdo por parte da contratada.
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* Promover a indicag3o de gestorffiscal na fase de
plansjamento da contratagdo

Ae Contingdncis

AUSENCIA DE DESIGNAGAO DE PREPOSTO

* Nao atendimento do art. 118 da Lei Federal n® 14.133/2021.

AUSENCIA DE GARANTIA CONTRATUAL, QUANDO EXIGIDA NOS
TERMOS DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO OU DO CONTRATO

* +Nao atendimento do art. 96 da Lei Federal n® 14.133/2021;
» + Pode causar prejuizos & Administracio em caso de faléncia ou
descumprimento contratual por parte do formecedor.

Média
Alto
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Solctar apresentagdo da garanta contatual o
prazo previsto em edital, previamente 2 assinatura do
contrato,

» Proceder conforme cléiusulas contratuais relativas 3
resciséo do contrato.

| ATRASOS NA EXECUGAQ OU INEXECUGAQ PARCIAL OU TOTAL DO
CONTRATO

* Nao atendimanto do objeto contratual;
* Desperdicio de recursos piblicos:
* Prejuizos nas atividades da Administragao,

Alta
Alto

- Equbeﬁaplmmmdammmm
penalidades (carater preventivo da pena) & clausula de
garantia contrafual prevendo a execugdo da garantia
para ressarcimento dos valores & indenizagdes devidos

» Fiscal reafiza reunides periddicas com a coniratada
damodnagawﬂraq@ﬂiadadaem@aam

. CE Orevistns,

-Gnshrﬂunmﬁaiﬂimﬁum@ﬁcaﬁnde
maﬁdﬁaemmdagmﬁamm;

* Gestor do contraio impuisiona procedimento para | Gestor do Contrato
rescis3o contratual, com convocagdo de licitantes
| subseguentes para assumir o remanescents ou
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Pl
de contratacao,

Atraso na tramitagdo processual de aditivo de valor, repactuagdo,
reequilibric econdmico-financeiro e reajuste

. Pmbmmsnaemqﬁnmnhamd;
* Auséncia de prestagao de servigos essencials.

PERDA DO PRAZO PARA RENOVAGAO DO CONTRATO

. Inmmmmmmwnanmmdu prazo de vigéncia
contratual,
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e Acompanhar o enceramento da vigéncia
providenciando os trAmiles necessdrios para
renovagao contratual com prazo ndo superior a 90 dias
mﬁmaﬂunadﬁadummmdamnm

- . Loniingencia
» Realizar nova contratagso. Org&o contratante

Auséncia de acompanhamento e de fiscalizagdo concomitante a
execugao do contrato

+ Distorgbes na execugdo do objelo que somente serdo detectadas na
elapa de recebimeno;
» Reirabalho e atraso na entrega do objeto.

execugdo, incluindo a possibilidade de inspecdes In
hmeﬁﬁg&uﬁas,mduapﬂcﬂwis bem como forma

| RESPONSAVEL PELA GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO NAQ
DETEM AS COMPETENCIAS NECESSARIAS A EXECUGAO DA
ATIVIDADE

* Gestdo e fiscalizag3o inadequadas sobre os aspectos que nao detém
competéncia;

» Nao detecggo de descumprimento de paries da avenca com suas
consequéncias.

Alta

CAMARA MUNICIPAL DE MANGIO LIMA — ACRE
CNPJ N® 04 51027 7/0001-14
AV._JAPIM N* 1280-CENTRO - CEP E&.mm
FONE (B8) 3343-1182 - FAX (88) 3343-1152 - E-MAIL: camaramanciofmam@amail oo




ESTADO DO ACRE
PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL
CAMARA MUNICIPAL DE MANCIO LIMA
COMISSAQ DE PLANEJAMENTO

| * Realizar a capacitaggo dos servidores.

! -
* Estabelece lista de verificagao de fiscalizagao no Equipe
modelo de gestdo do contrato; piansjamento da

[ e Designar equipe multidisciplinar de fiscalizagao
|_docontrato. :

DESCUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS

* Violagao da legisiagao;
» Causa de rescisao contratual:
* Descontinuidade dos servigos.

Assungdo pela
das obrigagdes rabalhistas e previdencidrias com o
saldo da conta vinculada ou com o acionamento da
garantia contratual;
* Promover procedimento de rescis3o contratual,
| com necessidade de convocagdo de licitantes
subsequentes interessados em assumir o saldo do
mtﬂm Ballzeca TE mergencial'

Brgencial;

Orgao contratante

CAMARA MUNICIPAL DE MANCID Litta - ACRE
CNPJ N 04 510.277/0004-15
AV JAPHM N* 1250-CENTRO - CEP 58 990-000
FONE (68) 33431132 — FAX (B8] 3343-1182 - E-MAIL: camars nancioimafamsil oo
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ESTADO DO ACRE q ')1

PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL \@ Rubrica’
CAMARA MUNICIPAL DE MANCIO LIMA ‘©
COMISSAO DE PLANEJAMENTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

R e i 2 [
pagamento e impulsionar a aplicagio de Gesbrducnntm,

AUSENCIA DE RESERVA ORGAMENTARIA OU DE EMPENHO

- Rﬂmdadeapeaamwéﬁoﬁmmhamdesmma
legistagdo;

* Impossibilidade de pagamento a0 contratado:

. ﬂm-mmmemmﬁaﬂe&m&n
~| agente plblico,

Orgéo contratante

Mancio Lima - Acre, 11 de julho de 2024,

/ L:u W E{u-m ?.:,vuv.{h f{'uuu: A,
Maria Eliane Ferreira Pereira
Comiss&o de Planejamento
Portaria n° 016/2024
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